
 الأســــــــــس والإجــــــــــراءات

 

أُٔشئذ ا١ٌٙئخ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍزم٠ُٛ ٚالاػزّبد الأوبد٠ّٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ثٙذف إػذاد ِؼب١٠ش ٚ 

ٟٚ٘ رغزٙذف رم٠ُٛ ثشاِظ ِٚؤعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌزٟ رؼُٕٝ ثبٌزؼ١ٍُ . ِؾىبد  ٌٍزم٠ُٛ ٚالاػزّبد الأوبد٠ّٟ

١ٙئخ ثئعزشار١غ١خ رشغ١غ، ٚ دػُ، ٚرم٠ُٛ ػ١ٍّبد ػّبْ اٌغٛدح فٟ ِؤعغبد ٚرٍزضَ اٌ. ِب ثؼذ اٌضبٔٛٞ

اٌزؼ١ٍُ فٛق اٌضبٔٛٞ، ٌؼّبْ أْ عٛدح اٌزؼ١ٍُ ٚ الإداسح فٟ ِؤعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ِٛاوجخ ٌٍّؼب١٠ش 

ؾٛ ٘زٖ اٌّؼب١٠ش ٚاٌّغز٠ٛبد اٌؼب١ٌخ ِٓ الإٔغبص ٠ٕجغٟ إدساوٙب ٚ الاػزشاف ثٙب ػٍٝ ٔ. اٌؼب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ

 .ٚاعغ ِؾ١ٍب ٚ ػب١ٌّب

 

ٌمذ أػذد ا١ٌٙئخ د١ٌلا ٠زىْٛ ِٓ صلاصخ أعضاء ٌىٟ ٠غبػذ ِؤعغبد اٌزؼ١ٍُ ِب ثؼذ اٌضبٔٛٞ ػٍٝ رمذ٠ُ 

ٚاعزؾذاس إعشاءاد رؼّٓ عٛدرٙب اٌذاخ١ٍخ ٚرؾؼ١ش٘ب ٌٍزم٠ُٛ اٌخبسعٟ اٌزٞ عٛف رمَٛ ثٗ ا١ٌٙئخ 

 . ٌٍزؤوذ ِٓ ٚطٛي ٘زٖ اٌّؤعغبد لأداء ػبٌٟ اٌّغزٜٛ

 

إٌٝ رمذ٠ُ ٔظشح ػبِخ ٌٕظبَ رٛو١ذ اٌغٛدح ٚالاػزّبد  -٘زا اٌزٞ ث١ٓ أ٠ذ٠ٕب  -ٙذف اٌغضء الأٚي ٠

رمذ٠ُ ٍِخض , ٚطف اٌّجبدا ٚالأعظ اٌزٟ رشىً اٌزٛعٗ اٌؼبَ ١ٌٍٙئخ : الأوبد٠ّٟ ػجش أِٛس ػذح ٟٚ٘

, الأوبد٠ّٟ  ٌٍّؼب١٠ش اٌّطجمخ ِٓ لجً ا١ٌٙئخ ٌؼّبْ طؾخ الأؽىبَ اٌظبدسح ؽٛي اٌغٛدح ٚالاػزّبد

ثبلإػبفخ إٌٝ رمذ٠ُ ِخطؾ ر١ّٙذٞ ٠زؼّٓ ِشاؽً اٌّظبدلخ ػٍٝ اٌّؤعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاػزّبد اٌجشاِظ 

وّب ٠زؼّٓ ٘زا اٌذ١ًٌ ششؽب ٌجؼغ اٌّظطٍؾبد اٌّغزخذِخ فٟ ٔظبَ ػّبْ اٌغٛدح ٚ . اٌزٟ رمذِٙب

 .الاػزّبد الأوبد٠ّٟ فٟ اٌغؼٛد٠خ

 

 

ػٍٝ إعشاءاد رٛو١ذ اٌغٛدح اٌذاخ١ٍخ ؽ١ش ٠ٛعٗ إٌظؼ ؽٛي و١ف١خ  ٠ٚشوض اٌغضء اٌضبٟٔ ِٓ ٘زا اٌذ١ًٌ

ٚإعشاءاد اٌزخط١ؾ ٚاٌزم٠ُٛ ٚوزبثخ اٌزمبس٠ش ؽٛي , إٔشبء ِشوض ٌٍغٛدح داخً اٌّؤعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

. ثبلإػبفخ إٌٝ اٌذساعخ اٌزار١خ ٚو١ف١خ رط٠ٛش الأٔشطخ داخً اٌّؤعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ, اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

 . ٘زا اٌذ١ًٌ ػٍٝ ثؼغ إٌّبرط اٌّمزشؽخ ٌىزبثخ اٌزمبس٠ش ؽٛي الأٔشطخ اٌّزوٛسح آٔفب٠ٚؾزٛٞ ٍِؾك 

 

٠ٛفش اٌغضء اٌضبٌش ِٓ ٘زا اٌذ١ًٌ رفظ١لا دل١مب ٌٍّزطٍجبد ٚاٌزؾؼ١شاد اٌٛاعت اٌم١بَ ثٙب ٌلاعزؼذاد 

أٚ , خ إٌّشؤ٠ٚشًّ رٌه ّٔبرط ؽٍجبد الاػزّبد الأوبد٠ّٟ ٌّؤعغبد رؼ١ّ١ٍخ ؽذ٠ض. ٌٍّشاعؼبد اٌخبسع١خ

أٚ اٌزم٠ّٛبد اٌخبسع١خ ٌٍغٛدح ٚالاػزّبد اٌزٟ رؼمذ وً خّظ , اػزّبد أٚ إػبدح اػزّبد اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ

 . عٕٛاد ٌٙزٖ اٌّؤعغبد

 

 ِٓ اٌُّٙ اٌشثؾ ػٕذ اٌمشاءح ث١ٓ الأعضاء اٌضلاصخ الأٔفخ اٌزوش ٚٚصبئك أخشٜ ِّٙخ  ٟ٘ ٚص١مخ 

ؾذد أ٘ذاف اٌزؼٍُ اٌّزٛلؼخ، ٚاٌغبػبد اٌّؼزّذح فٟ وً دسعخ ِٓ  ٚاٌزٟ ر" الإؽبس اٌٛؽٕٟ ٌٍّؤ٘لاد " 

ٚٚص١مزٟ ِؼب١٠ش الاػزّبد ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؤعغٟ ٚ اٌجشاِغٟ، ٚ , اٌذسعبد اٌؼ١ٍّخ الأوبد١ّ٠خ ٚاٌزم١ٕخ

اٌزٟ رظف وً ٚاؽذح ِٕٙب أؽذٜ ػشش ِؼ١بسا فٟ الأٔشطخ اٌّخزٍفخ ، ٠ٍٚؾك ثٙب ِمب١٠ظ ٌٍزم٠ُٛ اٌزارٟ 

ٟ وً ِؼ١بس ِٓ اٌّؼب١٠ش الإؽذٜ ػشش، ٚٚصبئك أخشٜ رى١ٍ١ّخ رزؼبًِ ِغ لؼب٠ب خبطخ ِضً ٌلأداء ف

ع١ّغ ٘زٖ اٌٛصبئك أػُذد وؤدٌخ .  اٌزؼ١ٍُ ػٕذ ثؼذ، ٚ اٌزذس٠ت اٌزمٕٟ، ٚ اٌّؼب١٠ش ا١ٌّٕٙخ اٌّزخظظخ

 . ِّٙخ ٌٍزؾغ١ٓ اٌّغزّش فٟ اٌغٛدح

 

 
 يختصر الإجراءاث 

 

ػزّبد الأوبد٠ّٟ ِٚٓ خلاي لائؾزٙب اٌزٕظ١ّ١خ اٌذاخ١ٍخ رؾًّ ػٍٝ ػبرمٙب إْ ا١ٌٙئخ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍزم٠ُٛ ٚالا

, ِؼب١٠ش الاػزّبد الأوبد٠ّٟ فٟ ع١ّغ اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٚؤعغبد اٌزؼ١ٍُ ِب ثؼذ اٌضبٔٛٞ إػذادِغؤ١ٌٚخ 

َ َّرمُذ ٚرشرجؾ ِغؤ١ٌٚبرٙب ثٙزٖ اٌّؤعغبد وىً ٚاٌجشاِظ اٌفشد٠خ اٌزٟ. ٠ٚغزضٕٝ ِٓ رٌه اٌزؼ١ٍُ اٌؼغىشٞ

 . ٠ٚمذَ ٘زا اٌذ١ًٌ رفظ١لا شبِلا ٌى١ف١خ ل١بَ ا١ٌٙئخ ثبٌّغؤ١ٌٚبد إٌّٛؽخ ثٙب. ِٓ خلاٌٙب

 



وّب ٠ؼزجش دٚس٘ب . اٌّغٍظ الأػٍٝ ٌٍزؼ١ٍُرمذَ رمبس٠ش٘ب ِجبششح إٌٝ رؼزجش ا١ٌٙئخ عٙخ راد عٍطخ ِغزمٍخ 

شٜ اٌّؼ١ٕخ ثّشالجخ ٘زٖ ِٕفظلا ػٓ ِب رمَٛ ثٗ اٌٛصاساد راد الاخزظبص ٚاٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ الأخ

 . اٌّؤعغبد إداس٠ب ٚعٓ اٌزشش٠ؼبد اٌخبطخ ثٙب ٚرؾذ٠ذ ِزطٍجبرٙب

 

, الإعشاءاد اٌّزجؼخ ٚ , اٌّزبؽخ  ٛاسدرشرجؾ ِغؤ١ٌٚخ ا١ٌٙئخ رؾذ٠ذا ثمؼب٠ب اٌغٛدح ٚاٌزٟ ِٓ ػّٕٙب اٌّ

١٠ش اٌّطٍٛثخ فٟ أؽذ ٌٚمذ ؽذدد ا١ٌٙئخ اٌّؼب. ِغزٜٛ اٌخذِخ اٌّمذِخ ِٚغزٜٛ اٌزؼ١ٍُ اٌّمذَ ٌٍطبٌتٚ 

اٌّؼب١٠ش  الإؽبس اٌٛؽٕٟ ٌٍّؤ٘لاد ٚ اٌزٞ ٠ؾذدوّب لبِذ ثزط٠ٛش . ػشش ِغبلا ٚاعؼب ِٓ الأٔشطخ

 . غزٜٛ ِٓ اٌّؤ٘لادوً ِفٟ اٌؼبِخ ٌّخشعبد اٌزؼ١ٍُ 

 

ِؼب١٠ش اٌغٛدح اٌذاخ١ٍخ ٚاٌزٟ رؼّٓ  ٌزٛو١ذ رٙذف ا١ٌٙئخ إٌٝ دفغ رٍه اٌّؤعغبد إٌٝ إٔشبء أٔظّخ

٠ٚغت أْ رشزًّ الأٔظّخ .  يٍ ِٓ اٌغٛدح فٟ الأؽذ ػشش ِغبلا اٌّغزٙذفخ ػجش رٍه اٌّؼب١٠شِغزٜٛ ػب

اٌّجٕٝ ػٍٝ سعبٌخ اٌّؤعغخ ٚ أ٘ذافٙب اٌّشعٛح، ٚ اٌذاخ١ٍخ ػٍٝ إعشاءاد اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ 

عٛة ٠ؼبف إٌٝ رٌه ٚ. اٌزم٠ُٛ ٚ اٌزمبس٠ش اٌذٚس٠خ اٌّج١ٕخ ػٍٝ اٌجشا١٘ٓ ػٓ عٛدح الأداء إعشاءاد

رم٠ُٛ ٚرزجغ ٘زٖ اٌذساعبد . ٠ُ الأداء ٚٚػغ خطؾ اٌزط٠ٛشٛاٌم١بَ ثذساعبد رار١خ شبٍِخ ٚدٚس٠خ ٌزم

٠ُ الأداء فٟ ػٛء ِٛٓ عٙخ ِغزمٍخ ٌٍزؤوذ ِٓ إٌزبئظ اٌزٟ خٍظُذ إ١ٌٙب اٌذساعبد اٌزار١خ ٌٚزمخبسعٟ 

فٟ طٕغ لشاسارٙب اٌخبطخ  زم٠ُٛ اٌخبسعٟ اٌّغزمًٚرؼزّذ ا١ٌٙئخ ػٍٝ رمبس٠ش اٌ. اٌّؼب١٠ش اٌؼب١ٌّخ

 . ثبلاػزّبد الأوبد٠ّٟ

 

وّب رٙذف ا١ٌٙئخ إٌٝ دفغ اٌّؤعغبد اٌمبئّخ ؽب١ٌب إٌٝ إٔشبء أٔظّخ ػّبْ ٌٍغٛدح فٟ أعشع ٚلذ ِّىٓ 

رٍه ٚ عٛف رم١ُ ف١ٙب ٠ُ ِذٜ الاػزشاف ِٛٓ خلاي ِشؽٍخ أزمب١ٌخ رغزّش ٌؼذح عٕٛاد ٠ٚزُ ف١ٙب رم

خ ٌٍّؤعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ل١ذ الإٔشبء فزٙذف ا١ٌٙئخ إٌٝ دفؼٙب ٌزط٠ٛش ٚثبٌٕغج. اٌّؤعغبد ثشىً ِغزّش

خططٙب اٌخبطخ ثؤٔظّخ ػّبْ اٌغٛدح لجً إِىب١ٔخ ؽظٌٛٙب ػٍٝ رشخ١ض ثبٌؼًّ ػٍٝ أْ رمَٛ رٍه 

 . اٌّؤعغبد ثزمذ٠ُ ٘زٖ الأٔظّخ ١ٌٍٙئخ فٛس ثذء ػٍّٙب

 

وّب ع١زُ ِشاعؼخ ِشبس٠ؼٙب , ٠ضخ خطؾ إٔشبء اٌّؤعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؾذزم٠ُٛ ٚعٛف رمَٛ ا١ٌٙئخ ث

اٌخبطخ ثى١ف١خ رخط١طٙب ٚرمذ٠ّٙب ٌٍجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزٟ ٌٛ ؽجمذ ثبٌشىً إٌّبعت فلاثذ ِٓ أْ رشلٝ 

خ ِٓ لجً اٌٛصاسح اٌزٟ رزجؼٙبٚ أٞ ِزطٍجبد أخشٜ ٍغٛدح ا١ٌٙئخ ٌٌّغزٜٛ ِزطٍجبد  َِ ٍضِ اٌّؤعغخ  ُِ

 .اٌزؼ١ّ١ٍخ

 

ُِشػ١خ فئٔٙب عٛف رمَٛ ثّٕؼ اٌّؤعغخ ؽذ٠ضخ إٌّشؤ اػزّبداً ٚفٟ ؽبٌخ الزٕبع ا١ٌٙئخ ثؤْ  اٌخطؾ اٌّمذِخ 

ِؤلزب ِٚم١ذاً رغزط١غ ِٓ خلاٌٗ ؽشػ ػذد ِٓ اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ػذح رخظظبد ٌّٚشاؽً ِؾذدح 

ٚعٛف ٠زُ اػزّبد اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّطشٚؽخ ِٓ لجً ٘زٖ اٌّؤعغبد ثؼذ رمذ٠ّٙب رفبط١ً رٍىُ اٌجشاِظ 

وّب أٗ ٚفٟ ؽبٌخ ِطبثمخ خطؾ اٌّؤعغخ ٌٍششٚؽ ٚاٌّٛاطفبد اٌؾى١ِٛخ فغٛف ٠زُ . مب ١ٌٍٙئخِغج

ٚفٟ ِشؽٍخ لاؽمخ عٛف رمَٛ ا١ٌٙئخ ثئػبدح إٌظش فٟ خطؾ اٌّؤعغخ . اٌزظش٠ؼ ٌٙب ثجذء ِضاٌٚخ اٌؼًّ

ي ػٍٝ ؽ١ش أْ اٌزضاِٙب ثزٍه اٌخطؾ ٠خٌٛٙب اٌؾظٛ. ِٚذٜ اٌزضاِٙب ثزطج١ك خططٙب ثبٌشىً إٌّبعت

 . اػزّبدٍ غ١ش ِم١ذ

 

ٚثؼذ اٌؾظٛي ػٍٝ الاػزّبد الأوبد٠ّٟ غ١ش اٌّم١ذ فبْ ا١ٌٙئخ عٛف رمَٛ ثئػبدح إٌظش وً خّظ 

عٕٛاد فٟ وً ِٓ اػزّبد اٌّؤعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌمبئّخ ؽذ٠ضب ٚاٌّٛعٛدح ِغجمب ٚاػزّبد اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

 . اٌّمذِخ ِٓ لجً ٘زٖ اٌّؤعغبد

 

اٌغبثمخ عٛف ٠زُ ثشىً ِزٛاٌٟ ِٓ خلاي ِشؽٍخ أزمب١ٌخ ِٓ اٌّزٛلغ أْ رغزّش  إْ رطج١ك اٌخطٛاد

ٚخلاي ٘زٖ اٌفزشح ع١زُ ِشاعؼخ خطؾ إٔشبء اٌّؤعغبد . ٌفزشح رّزذ ِٓ صلاس إٌٝ خّظ عٕٛاد

ٚأِب ثبٌٕغجخ ٌٍّؤعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌمبئّخ ؽب١ٌب فغٛف ٠زُ ِشاعؼخ , اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؾذ٠ضخ وّب روش آٔفب 

 . اٌغٛدح ٚثؼذ ل١بِٙب ثئعشاء اٌذساعبد اٌزار١خ رٛو١ذؼذ أْ رمَٛ فؼ١ٍب ثئعشاءاد خططٙب ث

 

ٌمذ ثذأ ػذد ِٓ اٌّؤعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌمبئّخ ؽب١ٌب ثئششان ػذد ِٓ اٌٛوبلاد اٌؼب١ٌّخ اٌّؼ١ٕخ ثبلاػزّبد 

اٌزٟ اٌزم٠ُٛ  ػ١ٍّبدإْ إػبدح إٌظش ٘زٖ ٌٓ رىْٛ ثذ٠لا ػٓ . ثشاِغٙب اٌزؼ١ّ١ٍخرم٠ُٛ الأوبد٠ّٟ فٟ 

خز  فٟ اٌؾغجبْ ؽ١ٓ رمَٛ ا١ٌٙئخ ثئػبدح إٌظش فٟ رٍه ؤعٛف رمَٛ ثٙب ا١ٌٙئخ ٌٚىٓ ٔزبئغٙب عٛف ر

 . اٌجشاِظ



 

 

 الاػتًاد الأكاديًي تىكيذ انجىدة و انًبادئ انًكىَت نُظاو  1.1

 

 تقغ يسؤونيت انجىدة ػهى ػاتق انجهت انتؼهيًيت انًقذيت نهبرايج انتؼهيًيت 1. 1 .1

عغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٚاٌزٟ رمَٛ ثزمذ٠ُ ثشاِظ رؼ١ّ١ٍخ ٟ٘ اٌّغؤٌٚخ ػٓ إْ اٌّؤ

ِؤعغخ "إْ وٍّخ . عٛدح رٍه اٌجشاِظ وّب أٔٙب ِغؤٌٚخ ػٓ عٛدح ع١ّغ ِٕشؤرٙب ٚالأٔشطخ اٌزٟ رّبسعٙب

 . بداد أوبد١ّ٠خ٘ٛ ِظطٍؼ ٠طٍك فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ اٌغٙبد اٌزٟ رمذَ شٙ" رؼ١ّ١ٍخ

 

 : ّؤعغ١خ ٌٗ ػذد ِٓ اٌّزؼّٕبد اٌّّٙخّغؤ١ٌٚخ اٌاٌإْ ِجذأ 

 

أْ اٌّغبػذح اٌّمذِخ ِٓ ِٕظّخ خبسع١خ ِضً ا١ٌٙئخ ِٓ اٌّّىٓ أْ ٠ىْٛ ٌٙب دٚس وج١ش فٟ ِغبػذح  :أٚلا

٠ُ ٚٔشش ٛٚفٟ رم, اٌّؤعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ اٌزخط١ؾ ٚرمذ٠ُ الاعزشارغ١بد اٌخبطخ ثؼ١ٍّخ اٌزط٠ٛش

رمبس٠ش اٌزمذَ اٌزٞ أؽشصرٗ ٌٚىٓ رٍه اٌّغبػذح لا رؼفٟ اٌّؤعغبد ِٓ ِغؤ١ٌٚبرٙب الأعبع١خ فٟ اٌم١بَ 

 . إْ ثئِىبْ اٌغٙخ أٚ إٌّظّخ اٌخبسع١خ اٌّغبػذح ٌٚىٕٙب لا رغزط١غ رمذ٠ُ اٌغٛدح. ثٕفغٙب ثىً رٌه

 

ٟ ٌٍم١بَ ثجؼغ ِغؤ١ٌٚبرٙب إلا أْ رٌه ػٍٝ اٌشغُ ِٓ أٗ ثئِىبْ اٌّؤعغخ رٛو١ً عٙخ أٚ لغُ داخٍ :صب١ٔب

اٌزٟ رمَٛ ثٙب ا١ٌٙئخ ٌغٛدح رٍه اٌّؤعغبد ػ١ٍّبد اٌزم٠ُٛ إْ . ٠ؼفٟ اٌّؤعغخ وىً ِٓ رٍه اٌّغؤ١ٌٚخ لا

اٌجشاِظ اٌّمذِخ فٟ رٍه اٌّؤعغبد عٛف ٠زُ إٌظش فٟ رم٠ُٛ ِٚٓ خلاي , رزؼبًِ ِغ اٌّؤعغخ وىً

 . ػٓ اٌغٙخ  اٌّغؤٌٚخ ػٓ رٍه اٌغضئ١خ داخً اٌّؤعغخلذ ٠ؤصش ػٍٝ اٌغٛدح ثغغ إٌظش  ع١ّغ ِب

 

٠ؼفٟ  صبٌضب إْ ل١بَ ِؤعغبد فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ثزمذ٠ُ ثشاِظ رُ رط٠ٛش٘ب خبسط اٌٍّّىخ لا

٠ٕٚطجك ٘زا . اٌّمذِخاٌجشاِظ اٌّؤعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّّضٍخ ٌٙب داخً اٌٍّّىخ ِٓ ِغؤ١ٌٚبرٙب رغبٖ عٛدح 

وّب . بد١ّ٠خ ٚا١ٌّٕٙخ اٌزٟ رّٕؾٙب ِؼب٘ذ ِٚؤعغبد رؼ١ّ١ٍخ شش٠ىخ فٟ دٚي أخشٜػٍٝ اٌشٙبداد الأو

أٗ ٠غت ػٍٝ أٞ ِؤعغخ راد طجغخ ػب١ٌّخ ٚرشغت فٟ اٌؼًّ داخً اٌٍّّىخ أْ ٠ىْٛ ٌٙب ٚعٛد 

ٔظبِٟ ِغزمً داخً اٌٍّّىخ وّب ٠غت ػ١ٍٙب أْ رؾمك ِؼب١٠ش اٌغٛدح اٌّزجؼخ فٟ اٌّؤعغبد اٌشج١ٙخ ثٙب 

٠ؼبف إٌٝ . ٍّىخ ثغغ إٌظش ػٓ أٞ ِزطٍجبد ٌٍغٛدح أٚ الاػزّبد الأوبد٠ّٟ فٟ ثٍذ إٌّشؤداخً اٌّ

رٌه ٚعٛة رٛف١ش٘ب ٌّٕشآد ِٚظبدس رؼٍُ وبف١خ داخً اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٌزؾم١ك ِزطٍجبد 

 . الاػزّبد الأوبد٠ّٟ

 

 ارتباط انجىدة بجًيغ أَشطت ويًارساث انًؤسست انتؼهيًيت 2. 1. 1  

إعشاءاد ػّبْ اٌغٛدح فٟ اٌّؤعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ لا رمزظش ػٍٝ اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّمذِخ ٌٚىٓ رزؼذٜ  إْ

رٌه ٌزشًّ إٌّشآد ٚاٌزغ١ٙضاد ٚاٌزٛظ١ف ٚػلالخ اٌّؤعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبٌفئبد اٌزٟ رغزٙذفٙب ٚاٌؼ١ٍّبد 

اٌغٛدح ٠غت أْ ٠شًّ ولا ِٓ ِّب ٠ؼٕٟ أْ ٔظبِب ٌؼّبْ , الإداس٠خ اٌزٟ ِّٙزٙب اٌشثؾ ث١ٓ ع١ّغ ِب رمذَ

الأفشاد ٚاٌٛؽذاد اٌزٕظ١ّ١خ ٚالأوبد١ّ٠خ فٟ ع١ّغ ألغبَ اٌّؤعغخ اٌذاخ١ٍخ ١ٌٚظ فمؾ رٍه اٌّشرجطخ 

 . ثشىً ِجبشش  ثئ٠ظبي اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ

 

وّب أٗ ٠غت ِشاػبح ِذخلاد ٚػ١ٍّبد ِٚخشعبد ٘زٖ الألغبَ اٌذاخ١ٍخ ِغ اٌزؤو١ذ ػٍٝ أ١ّ٘خ عٛدح 

فٟ  ٠شرجؾ ِب وبْ ْ اٌزشو١ض ػٍٝ اٌغٛدح غبٌجبأ٠زوش . ِٓ خلاي اٌخذِبد اٌزٟ رمذِٙبِخشعبرٙب 

ٚػٍٝ . ثبٌّذخلاد ِضً اٌّؤ٘لاد اٌؼ١ٍّخ ٚٚفشح اٌزغ١ٙضاد ٚإٌّشآد ٚوفب٠خ ِظبدس اٌزؼٍُ اٌّبػٟ

اٌشغُ ِٓ أ١ّ٘خ عٛدح ٘زٖ اٌؼٕبطش إلا أْ إٌظ١ت الأوجش ِٓ اٌزشو١ض ػٍٝ اٌغٛدح عٛف ٠زؾٛي إٌٝ 

اٌّخشعبد ِغ إػبدح اٌزؤو١ذ أْ عٛدح اٌّذخلاد ٚاٌؼ١ٍّبد رظً ِّٙخ ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ ِغزٜٛ ِؼب١٠ش 

 . اٌغٛدح اٌّشرجطخ ثٙب رظً لبئّخ

 

انتأكيذ ػهى انذػى انًستًر لإجراءاث تطىير انجىدة بذلا يٍ انتركيز ػهى يحاونت انىصىل  3.1.1

 نهًؼايير انًطهىبت

دح ٚالاػزّبد الأوبد٠ّٟ ٘ٛ اٌزط٠ٛش اٌّغزّش ٚعٛف ٠زغٍغً إْ اٌٙذف الأعبعٟ ِٓ ٔظبَ ػّبْ اٌغٛ

إْ ٘زا إٌظبَ ِجٕٟ ػٍٝ الافزشاع الأعبعٟ أْ رٍه اٌّؤعغبد . ٘زا اٌزٛعٗ فٟ ع١ّغ أٔشطخ ا١ٌٙئخ

رشغت فٟ اٌؼًّ داخً اٌٍّّىخ ثّغزٜٛ عٛدح ػبٌٟ ٚسغجخ ِغزّشح فٟ اٌزط٠ٛش ِمبسٔخ ثبٌّؼب١٠ش 



إْ أُ٘ ػًّ رمَٛ ثٗ ا١ٌٙئخ ٘ٛ ِغبػذح رٍه . إرا اعزطبػذ رٌه اٌؼب١ٌّخ إْ ٌُ ٠ىٓ أفؼً ِٕٙب

 . اٌّؤعغبد ػٍٝ اٌم١بَ ثؼ١ٍّخ اٌزط٠ٛش ٘زٖ

 

إْ أؽذ أُ٘ ػٕبطش الاػزّبد الأوبد٠ّٟ ٘ٛ ٚعٛد آ١ٌبد خبطخ ثزط٠ٛش اٌغٛدح ِغ رفؼ١ً اٌؼًّ ثزٍه 

ٙب اٌّخزٍفخ ٌززؼذٜ اٌؾذ ٚعٛف ٠زُ دفغ اٌّؤعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٔؾٛ اٌزط٠ٛش اٌّغزّش لأٔشطز. ا١ٌ٢بد

 . الأدٔٝ اٌّطٍٛة ِٕٙب

 

ِٚغ رٌه ٠ظً ٕ٘بن ٚاعت لبٟٔٛٔ ٠مغ ػٍٝ ػبرك ا١ٌٙئخ ٚ٘ٛ ػّبْ رؾم١ك اٌّؼب١٠ش الأعبع١خ 

فبْ رُ رؾم١مٙب ٠ؾظً الاػزّبد الأوبد٠ّٟ ٚفٟ ؽبٌخ غ١بة رٍه اٌّؼب١٠ش لا ٠ىْٛ ٕ٘بن . ٚاٌؼشٚس٠خ

 . ػّبٔٗ إلا فٟ ؽبٌخ رؾم١ك اٌّؼب١٠ش اٌّطٍٛثخإْ الاػزّبد الأوبد٠ّٟ لا ٠زُ . اػزّبد

 

 ضرورة إقايت ػلاقاث بُاءة  4.1.1

إْ ِٓ اٌؼشٚسٞ إلبِخ ػلالبد ِج١ٕخ ػٍٝ اٌضمخ ٚاٌذػُ ث١ٓ ألغبَ اٌّؤعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثؼؼٙب اٌجؼغ 

ؽ١ش أٗ لا ٠ٛعذ ِؤعغخ أٚ ثشٔبِظ رؼ١ٍّٟ , اٌؼب١ٍِٓ ِؼٙب عؼ١ٓ ٚث١ٓ رٍه اٌّؤعغبد ٚا١ٌٙئخ ٚاٌّشا

إْ اٌشغجخ فٟ ِؼشفخ ِٛاػغ اٌخًٍ . ٠ٚٛعذ دائّب ِغبي لإؽشاص ِض٠ذ ِٓ اٌزمذَ. يٍ ِٓ اٌؼ١ٛةخب

 ٚأوّب أٔٗ ِٓ ٚاعت وً فشد . ٚالأخطبء ٚاٌؼًّ ػٍٝ إطلاؽٙب ٠ؼزجش ٔمطخ لٛح لا ٔمطخ ػؼف

الاػزشاف ثشىً طش٠ؼ ثبٌظؼٛثبد اٌزٟ رٛاعُٙٙ ِٕٚبلشخ اٌخطؾ  داخً اٌّؤعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ خِغّٛػ

ٚػٍٝ اٌؼىظ ِٓ رٌه فبْ ِؾبٌٚخ إخفبء . ّطشٚؽخ ٌزغبٚص٘ب دْٚ اٌخٛف ِٓ رؼشس عّؼزُٙ ثزٌهاٌ

 . اٌّشبوً ٠ؼزجش ٔمطخ ػؼف ؽم١م١خ ٠ٚفزؼ ثبثب ٚاعؼب ٌٍٕمذ ٚاٌزؼ١١ت

 

إْ ِؼٕٝ وً رٌه أْ أعٍٛة اٌزفبػً داخً اٌّؤعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ رؼًّ ثشىً ِؤصش ػٍٝ رط٠ٛش 

الاػزّبد الأوبد٠ّٟ لاثذ ػ١ٍّبد اٌزم٠ُٛ ِٓ أعً ١ٓ ا١ٌٙئخ ٚاٌّؤعغخ خلاي ٚأعٍٛة اٌزفبػً ث، اٌغٛدح

أْ ٠ؾًّ طفبد اٌزؼبْٚ ٚالأفزبػ ٚاٌشفبف١خ ٚالإؽغبط ثبٌّّٙخ ٚأ٘ذافٙب ٚاٌذػُ اٌجٕبء فٟ اٌزؼش٠ف 

 . ثبٌّشىلاد ٚؽً اٌظؼٛثبد

 

 متقييى انجىدة لابذ أٌ يكىٌ يبُيا ػهى انذنيم ويتى انتحقق يُه بشكم يستق 5.1.1

إْ اٌؾىُ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌغٛدح ٠ٕجغٟ ألا ٠جٕٝ ػٍٝ أؽىبَ شخظ١خ ثً ػٍٝ دلائً ٚ ثشا١٘ٓ ِجبششح ٚ 

وّب ٠ٕجغٟ اٌزؾذ٠ذ اٌّغجك ٌّؤششاد الأداء ٚ ِمب١٠ظ اٌّمبسٔخ اٌّشعؼ١خ ٚ .  ٍِّٛعخ لذس الإِىبْ

ٔشطخ اٌزٟ لا ِغ ػشٚسح اٌزؾمك اٌّغزمً ِٓ عٛدح الأداء، ٚ خظٛطب فٟ الأ.  ِشاعؼزٙب ثشىً ِٕزظُ

 .٠زٛفش ف١ٙب دلائً ِجبششح

 

 انتشجيغ ػهى انتُىع 6.1.1

رٍج١خ ٠ؼُذ ػشٚسح ٌىٟ رىْٛ لبدسح ػٍٝ ٌٍّؤعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌزشر١جبد  إْ اٌّشٚٔخ فٟ

ٚ ثّب ٠غبػذ٘ب ػٍٝ رؾم١ك سعبئٍٙب ٚ أ٘ذافٙب، ٚ ٠ؼىظ , اٌزٟ رخذِٙب الاؽز١بعبد اٌّخزٍفخ ٌٍّغزّؼبد

إْ اٌغّبػ ثبٌزٕٛع ػشٚسٞ ٌز١ّٕخ سٚػ الإثذاع ٚالاثزىبس . خِؤعغاٌّخزٍفخ ٌىً ٚاٌّظبدس اٌظشٚف 

إْ ِزطٍجبد رؾم١ك ِؼب١٠ش اٌغٛدح لذ رخزٍف ِٓ ٔٛع إٌٝ آخش ِٓ . ٌٍٚزشغ١غ ػٍٝ اٌزطٛس ػجش اٌٛلذ

فؼٍٝ عج١ً اٌّضبي فبْ اٌجؾش اٌؼٍّٟ لذ ٠ىْٛ ػٕظشا ِّٙب فٟ ػًّ ثؼغ اٌّؤعغبد ث١ّٕب  ،اٌّؤعغبد

ٚوزٌه فبْ اٌطش٠مخ اٌزٟ رزفبػً ثٙب ثؼغ اٌّؤعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ِغ ، ْٛ وزٌه فٟ ِؤعغبد أخشٜلا ٠ى

اٌّغزّغ لاثذ أْ رخزٍف فٟ ؽبٌخ وْٛ ٘زٖ اٌّؤعغخ عبِؼخ ؽى١ِٛخ وج١شح ػٓ ؽبٌزٙب وٛٔٙب و١ٍخ طغ١شح 

 . فٟ إٌّبؽك اٌجؼ١ذح

 

ِغزٜٛ اٌزؼ١ٍُ اٌّزٛلغ ٌٍذسعبد  ٚسغُ أْ ٕ٘بن فشٚلب ِّٙخ ِزٛلؼخ فٟ ثؼغ ِؼب١٠ش اٌم١بط إلا أْ

إْ اٌّؾبفظخ ػٍٝ صمخ اٌّغزّغ فٟ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ ِب ثؼذ اٌضبٔٛٞ رمزؼٟ . الأوبد١ّ٠خ إٌّّٛؽخ ع١ىْٛ صبثزب

الاػزّبد ػٍٝ ِؾىبد صبثزخ لإٔغبصاد اٌطلاة ثغغ إٌظش ػٓ ٔٛػ١خ اٌّؤعغخ اٌزٟ اٌزؾك ثٙب اٌطبٌت 

 . ِظ اٌزؼ١ّ١ٍخٚػٓ اٌطشق اٌزٕظ١ّ١خ اٌزٟ رزجؼٙب اٌجشا

 

يغ انحصىل تقىيى ضرورة إشراك أصحابِ انؼلاقت بشكم أساسي في انتخطيط وػًهياث ان 1.1.1

ػهى انًلاحظاث ووجهاث انُظر انًختهفت بشكم يستًر بالإضافت إنى تحهيهها وانتفاػم 

 .يؼها



ثبة س٠مظذ ثؤطؾبة اٌؼلالخ فٟ اٌّؤعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌطلاة ٚاٌخش٠غ١ٓ ٚالأعبرزح ٚاٌّٛظف١ٓ ٚأ

ٚأػؼبء اٌّغزّغ اٌّغزف١ذْٚ ِٓ اٌّؤعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚأٞ ِغّٛػخ أخشٜ راد اسرجبؽ الأػّبي 

إْ ِٓ اٌٛاعت إششان أطؾبة اٌؼلالخ ثبٌّؤعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌزخط١ؾ ٚػ١ٍّبد . ثبٌّؤعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

فؼ١ً ٔظبَ ػّبْ ٚالأُ٘ ِٓ رٌه أْ رىْٛ ٌُٙ ٚعٙخ ٔظش رؤخز ثؼ١ٓ الاػزجبس ِٓ اعً أْ ٠زُ ر زم٠ُٛ،اٌ

 . اٌغٛدح

 

 

الانتزاو انكايم يٍ قبم انًؤسست انتؼهيًيت بتطىير انجىدة يتحقق ػبر انقيادة انفؼانت  1.1.1

 .وانًشاركت انىاسؼت

ػٍٝ ِؤعغخ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ سف١ؼخ اٌّغزٜٛ أْ رىْٛ ِٕظّخ رؼ١ّ١ٍخ ٠شزشن أػؼبء ١٘ئخ  ٠زٛعت

وّب أْ ِٓ . الألغبَ اٌزٟ ٠ؼٍّْٛ ف١ٙب ثشىً ػبَاٌزذس٠ظ ٚاٌّٛظفْٛ ف١ٙب فٟ رم١١ُ أدائُٙ ِٚغزٜٛ 

ٚلا ٠ؾذس . ٠ُ الأداء رشغ١غ اٌغ١ّغ ػٍٝ إثذاء أسائُٙ ٚخططُٙ اٌزط٠ٛش٠خٛاٌٛاعت ثؼذ اٌم١بَ ثؼ١ٍّخ رم

ِغ ٚعٛة الزشاْ اٌم١بدح , اٌّؤعغخ وىً  ٠بد فّٟغزٛوبفخ اٌػجش ل١بدح ٚرٕغ١ك فؼب١ٌٓ ػٍٝ  إلارٌه 

فج١ّٕب رىْٛ اٌم١بدح اٌفؼبٌخ  ٚإػذاد اٌزمبس٠ش، ٠ُ ٚالإشؼبسٛاٌزخط١ؾ ٚاٌزم ٚاٌزٕغ١ك ثّشبسوخ ٚاعؼخ فٟ

ثزاد اٌمذس ِٓ الأ١ّ٘خ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌٛؽذاد وزٌه فئٔٙب , أِش ؽ١ٛٞ فٟ ع١ّغ اٌّغز٠ٛبد اٌشئ١غخ 

 . اٌذاخ١ٍخ الأوبد١ّ٠خ ٚالإداس٠خ

 

 


